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Tp.HCM, ngay 10/4/2024.

BAO CAO

'ONG KET HOAT PONG SXKD -CONG TAC 2023.

/Dic diém tinh hinh:

-Nam 2023 tinh hinh san xuét kinh doanh trong nuéc Viét Nam van gip nhiéu
kho6 khan do tac dong ti€u cuc tu tinh trang bat 6n dia chinh tri trén nhiéu khu
vuc thé gidi, gay bat 6n ngudn nguyén liéu va gia nhua nhap khau, giy dinh tré
cac don hang xuat khau va ké hoach san xuat kinh daonh chung ctia Cong ty.
-Tinh hinh stc mua, tiéu ding trong nude tiép tuc giam sut, chi phi dau vao san
xudt kinh doanh ting, canh tranh thi truong gia thdp ngay cang quyét liét, gdy ap
lyc trong quan ly diéu hanh Céng ty .

II/ Két qua hoat dong san xuit-kinh doanh 2023 :

STT CAC CHI TIEU PVT | KH 2023 | TH 2023 0/;(%0
1 | Tong san luong san xudt Tén 3,300 3,132 95%
| San lugng tiéu thu nt 3,006 96%
2 | Téng doanh thu Ti VND 160 171,5 107%
- Doanh thu xuét khau o nt 24 17.17 74%
- Gi4 von hang ban % < 84 84.5 101%
3 | Loi nhuan sau thué TivND | 8% 10.2 122%
- ; VDL
4 | Tong s6 lao dong binh quan Lao dong 190 170 94%
5 | Tién luong binh quan CB.CNV | Triéu VND 8 10.7 125%
6 | Thunhép binh quan CB.CNV | Triscu VNB | 9 133 | 125%
7 | Nang suét lao dong Triéu VNB | 720 694 95%

Dénh gia chung: Trong tinh hinh con nhiéu khé khan, phffc tap. Cong ty da
c¢6 nhiéu nd luc hoan thanh céc chi tiéu chu yéu dé ra trong nam 2023.
111/ Cong tac quan tri :

| 1/Nhan sy HDOQT:



Ho6i Pong Quan Tri Cong ty dugc Dai Hoi Dong C Dong bau nam 2021 dén
nay khong c6 thay d6i, gdm cac danh sich nhy sau :

1. Ong Lé Quang Hiép : Chu tich HDQ — Thanh vién diéu hanh.

2. Ong Nguyén Biang Tam TV.HDQT — Thanh vién doc 14p.

3. Ong Truong Phti Chién TV.HDQT - Thanh vién doc lap

4. Ong Ton chuong Duong ¢ TV.HPQT — Thanh vién doc 14p

5. Ong Lé cong Nghiép :PCT.HDPQT ~ —Ph6 TGD diéu hanh Cty.
2/Hoat dong cua Hbi Pdng Quan Tri Cong ty:

- Binh ky hang qui, Hoi Déng Quan Tri Cong ty t6 chuec hop danh gi4 tinh hinh

san xuat kinh doanh Cong ty, ra nghi quyét chi dao vé cac van dé lién quan dén
san xuat kinh doanh Cong ty, cac dé nghi ctia Ban didu hanh Cong ty.

- Cong tac quan tri tiép tuc chi dao, dinh huéng thuc hién theo chién luoc Cong
ty giai doan 2021-2025. Hoi Déng Quan Tri thuong xuyén gidm sat truc tiép
hodc gian tiép hoat dong cia Ban diéu hanh Cong ty va chi dao,dinh huéng kip
thoi, linh hoat hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty theo dién bién tinh hinh
thuc té cua thi truong.

- Cong ty da duy tri thuong xuyén cac ché dd bio céo dung du kip thoi theo qui
dinh cia UBCKNN va SGD TPHCM, khéng dé thiéu sOt, vi pham.

3/Vé thu nhap va th lao cua Hoj Dong Quan Tri. Ban Kidm Soat, K& Toan

Truéng Cong ty nim 2023 (dVN): »
5 : o THU NHAP &
STT HOQ & TEN CHUC VU BYT | T A
I | Ong L& Quang Hiép Chu tich HDQT VND | 459 886.479
2| Ong Lé Cong Nghiép PCTHDQT/Phd TGP | VND | 397459 655
3 | Ong Truong Phii Chién Thanh vién HDQT VND | 26,400,000
4 | Ong Nguyén Bang Tam Thanh vién HDQT VND | 26 400,000
> | Ong Tén Chuong Duong | Thanh vién HDQT VND /| 26,400,000
6 | Ba Nguyeén Thj Thanh Hing | Truéng Ban kiém sogt | VNP 28,800,000
0 [ BaNguyén Thi Thanh Héng | | 28,800,000 |
Thanh vién Ban kiém ,
7| Ba Trin Thi Thu Thao sodt VD T 051.569.306
) N Thanh vién Ban kiém VND
8 | Ong Nguyén Hitu Chi soat 284,736,373
Ba Nguyén Hong Nhung K& toén truéng VND | 316,633,349 N



IV/ Vé cong tic quin Iy Cty :

- Hoat ddng quan ly Coéng ty da tao duoc nép lam viéc theo kinh té sd, theo
chuong trinh quan 1y ERP, lam viéc qua online qua zalo, mail ndi bd Cong ty.
Cong ty da chu trong phan cong, phan cip c4 nhan theo vi tri cong viéc, tinh gon
dau méi quan ly, ting cudng nhan sy k¥ thuat cong nghé, bao tri, kinh doanh, du
kha nang dap ing nhu cau san xuit kinh doanh Cong ty.

- Quan ly tai chinh, Cong ty thuc hién tét viéc thu hoi cong no khach hang, da
thu hoi phan 16n (> 97%) cong ng. DA trich 1ap du phong 100% ng kho doi cua
mot s6 khach hang gia trj nhé, khong con kha nang thu hoi, tién t6i lam sach sé
sach cong ng Cong ty.

- Quan ly nhan sy: Hau hét can bo chi chdt cac bo phan van gin két lam viéc én
dinh, khong c¢6 x40 tron. Khéi cong nhén lao dong truc tiép san xuét theo bién
dong xa hoi, cé bién dong nghi viéc-tuyén méi thuong xuyén, nhung khong gay
anh hudng nhiéu dén hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty, do dac thu cong
nghé san xuét cua Cong ty.

- H¢ théng khach hang duoc tiép tuc duy tri va m¢ rong ting & tit ca cac nhém
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san pham, dic biét 1a duy tri giit duge nhom hang xuét khau thi truong My.
Cong suat huy dong thiét bj san xuit hang thang binh quan tir 75-80% cong suat
thiét ké.

V/Cac hoat dong-cong tic khic : ?

1/ Dau tu ha tAng san xuét va thiét bi san xuét:

- Cong ty d3 dau tu xay dung mot Xudng san xuit méi 5.500 m2 dang trong giai’
doan hoan thién PCCC, dua vao san xuit tr qui 03/2024, theo tiéu chuin san
XUAt sach, xanh va theo qui trinh san xuét lién hoan tinh gon, tién t6i san xudt
tuan hoan c6 cong doan xur ly phé pham, phé liéu tir sdn pham san xuit ra, han
ché réc thai nhya theo chu truong chung,

- Cong ty dang trién khai chuong trinh hop tac véi cong ty ning luong CME dau
tu 100% lap dat hé thong dién mat troi cho 3 mai nha xuéng san xuét chinh cta
Nha mdy nhya Cu Chi, Cong ty D6 Thanh mua lai dién mét:&rdi voi gia chiét
khau thap hon dién ludi tir 10%-25% theo cdng suat tiéu thu hang thang, sau 15
nam s€ giao lai cho Do Thanh s¢ hitu hé théng 0 dong. ' ~

- Trong ndm 2023, Cong ty d& mua thém 01 may dap nip méi, 01 mdy thoi chai
nhya méi, dau tu san xult nhiéu khuon mau san xuét san phém Xudt khau, cac
chi tiét san pham, cé4c chai lo Pet theo yéu cau khach hang.




2/ Pau tu ha téng k¥ thuat :

- Da ti€p tuc cai tién xap xép lai cta 2 xuong san xuat theo tiéu chi san xuat
sach, v¢ sinh an toan thuc pham, tiéu chuin kiém dinh VS-ATLD ddi véi san
pham xuat khau, theo 58.

- D4 nang cip mirc chuyén nghiép, tu dong robot 80% trong qui trinh cdng nghé
san xuat phdi chai, khay Pet xuat khau dap tng cac yéu cau doi hoi cua khach
hang.

TM.HOI PONG QUAN TRI



