o DINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

. Ba_ dlem _lmh hinh san xuit kinh doanh nam 2024:

) ’ u bao chung kinh té x hoi nam 2024 c6 nhiéu yéu té bét dinh, nguy hiém

g do tinh hinh chién tranh, céng thang dia chinh trj trén thé gidi c6 anh hudng
tru:c tiép dén kinh té x4 hoi va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Viét Nam.

- Tinh hinh lam phat cao, stc mua ti€u dung giam sut trén thé gi6i va trong nudc anh
hudng tryc tiép dén ké hoach san xuét kinh doanh tiéu thu trong nude va xuét khau cta
Cong ty ndm 2024.

- Chién tranh Péng au, Trung dong truc tiép gy bién dong dén gia va ngudn nguyén licu
nhya cua nganh san xuét kinh doanh nhya Viét Nam.

- Di2n bién tinh hinh san xuit kinh doanh trong qui 1/2024 ctia Cong ty tiéu thu trong

nude con cham, xuit khau tri tré, stic mua chung tiép tuc giam sut.

Dua vao danh gia céc dac diém tinh hinh khé khan, thuan loi nhu trén, Hoi déng quan
tri Cong ty dé ra dinh hudng co ban 1a duy tri, gift 6n dinh san xuét kinh doanh trong nim
2024. Cy thé nhu sau:

IL. Cac chi tiéu ké hoach dinh hwong:

1 ] 5 PON VI KE HOACH | SO VOI NAM
STT CAC CHI TIEU ol SRR
TINH NAM 2024 2023
1 | San luong san pham Tén 3300 105%
2 Doanh thu san xuat — ti€u T9 usd 160 105%
thu »
. USD—ty | 1.2 tr/fusd =27 ti
Doanh thu xuét khé . - 0
oa u xuat khau DVN DYN 100%
3 | Loi nhuén sau thué %/VDL >8% 150%
Gia vén hang ban %/DTTT < 83% 100%
4 C.c”)nqg suéAt huy ddng thiét > 80% 105%
bi san xuat
Ning suit lao dong Trd/Ld > 720 100%
Tién lwong binh quan/l ; ?
5 | lon ToOng bt QUANRAO s qdng >9 100%
dong "
Thu nhidp binh quan/l ,
6 |0 TP DI QUANIAO ) pis) ddng > 10 100%
dong
7 | Téng sb lao dong Lao dong 200 100%
L

- Céc chi tiéu trén mang tinh dinh huéng vi nam 2024 c¢6 nhiéu yéu td bit dinh c6 thé

thay ddi ting giam trong didu kién thuén loi hodc kho khan thuc té trong nam.




II1.

Trong ndm 2024: Cong ty phan du san xuét kinh doanh ¢6 14i va chia c6 tire tir 7 —
8%/VDL véi hinh thire thich hop.
Cong tac quan tri Cong ty:

V6i tinh hinh san xuét kinh doanh du kién c6 nhidu thay ddi, c6 nhidu yéu tb khong

thuén loi c6 thé xay ra. Cong tac quan trj ctia Hoi dé)ng quan trj can tap trung chi dao, gidm
sat trong tAm sau:

1.

Thuong xuyén theo di, cap nhat didn bién tinh hinh trong va ngoai nuédc, lanh dao siu
sat, kip thoi hé tro - thao g0 khé khan trong diéu hanh san xuét kinh doanh cia Ban
diéu hanh Cong ty, tranh tha thdi co va han ché thép nhét rii ro Xay ra.

. Chi dao quyét liét chu truong, giai phap chi dao nim 2024 13 linh hoat, nhanh nhay, d6i

méi phuong thitc quan ly san xuét noi bd, kinh doanh thj truong dé thich ung nhanh,
hiéu qua, gitt 4n dinh san xuit kinh doanh noi b, kéo giam cac chi phi san xuit kinh
doanh dé déi pho kip thoi cac yéu t§ bat dinh kho Iudng c6 thé x4y ra bat ky Iuc nao &
trong nudc va trén thé gigi.

. Nhanh chéng chi dao hoan thién cac yéu t phuc vu san xuét, phong chay chira chay,

lap dat hé thdng dién mt troi, di doi may dé dua xudng moi vao sdn xudt ngay trong
dau Quy 3/2024 theo tiéu chudn san xuit sach, xanh tién t&i san xuét tudn hoan.

IV.  Céng tac quan Iy - didu hanh san xuit kinh doanh:

Dé cong téc diéu hanh — quan ly san xuat kinh doanh trong nam 2024 c6 két qua, hoan

thanh ké hoach dé ra. Ban didu hanh Céng ty can thuc hién cac ndi dung trong tdm nhu
sau:

1. Duy tri, gitt viimg va quyét liét mo rong thi trudong tiéu thu, hé thdng khach hang dang

c6. Tang cuong cham séc, ddi méi cach lam thi-truong, dap tng kip thoi cac nhu ciu
mai cla thi truong trong nude va xudt khdu. Xic dinh 1a thi truong tiéu thy la quyét
dinh tit ca két quéa muc tiéu san xuét kinh doanh trong nam.

Lap ké hoach kinh doanh chu dong, tiép can khach hang tiém nang trong va ngoai nudc
¢6 nhu cau, phu hop véi kha néng, cong nghé san xuét Cong ty dang c6 hoic can thiét
phai dau tu cong nghé - thiét bj moi dé dap tmg nhu cau khach hang.

- Lap dé an dau tu cong nghé san xuét cac sin phim méi theo huéng truc tiép xuat khau

va phuc vu xuat khau, can déi ty trong hop Iy hang tiéu thu trong nude va xuét khau.
Lap ké hoach doi méi thiét bi hién dai, 6 tinh tu dong hod — nan'g suat san xudt cao,
thay thé dan cac thiét bj cii hién c6, ning suét thép hodc da lac hafi vé cong nghé song
song chu dong nang cép tu dong hod san xuit cac cong doan sin xut thi cong con lai
theo Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tr trong nam. '

Duy tri truyén théng cua Cong ty la lu6n quan tdm chim séc doi séng vat chét, tinh than
cong nhan vién chire, c6 ché d tién lwong, thudng tuong xtmg véi ning suét lao dong
cua cdng nhan vién chuc. Paj ngo thich dang d6i véi cac can bd quan.ly cac cip. TS
chirc dong vién khai thac su tur tin, chu dong, sang tao cua cong nhén vién chirc trong



cong viéc san xuét kinh doanh. Thuyc hién cong khai, cong bang, minh bach céc ché do
dbi vai nguoi lao dong trong Cong ty.
V. Két qua sin xuit kinh doanh quy 1/2024:

STT CAC CHI TIEU PVT QUY 01/2024
1 | Sén lugng san xut Tan 809,163
2 | San luong tiéu thu Tén 796,635
3 | Doanh thu ban hang Péng 44,749,384,186
4 | Doanh thu xuét khau Dong 3,687,224,274
5 | Loi nhuén trude thué Déng 3,510,468,028

Hoi dong quan tri Cong ty trin trong kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va
cho y kién.

Hdi Pdng Quan Tri Cong ty.



